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;BNOD

8NKHBX ;S@SDLDMS

:D@RNM ENQ 8NKHBX

8QNBDCTQDR

/D[MHSHNMR

;@MBSHNMR

,CCHSHNM@K .NMS@BSR

3HRSNQX

:DK@SDC 4MENQL@SHNM

3fMK\Q^M$2I\Mk

"$d#&d#++#

2I\M$WN$:I[\$@M^QM_�CXLI\Mk

"$d$(d$"$"

@M[XWV[QJTM$CVQ^MZ[Q\a$=gKMk

.NLLHSSDD NE /@S@ ;SDV@QCR

@M[XWV[QJTM$CVQ^MZ[Q\a$/LUQVQ[\ZI\WZk

7]BD NE SGD >HBD 8QDRHCDMS ENQ 4MENQL@SHNM <DBGMNKNFX Z .GHDE 4MENQL@SHNM 7]BDQ

>WTQKa$1WV\IK\k

=MHUDQRHSX 4MENQL@SHNM 8NKHBX 7]BD_ THONkHT^DCT

>WTQKa$4MMLJIKSk

4E XNT G@UD BNLLDMSR NQ PTDRSHNMR @ANTS SGHR ONKHBX_ KDS TR JMNV VHSG SGD ONKHBX EDDCA@BJ ENQL

lhBNMS@BShHMCDW^GSLKm ^

>ZQV\$WZ$^QM_$I$>24$WN$\PQ[$XWTQKa

5@MX ONKHBHDR @QD PTHSD KDMFSGX^ 8KD@RD BGDBJ SGD O@FD BNTMS ADENQD CDBHCHMF VGDSGDQ SN OQHMS^

/JW]\$BPQ[$>WTQKa
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AKWXM

<GHR ONKHBX @OOKHDR SN @KK TRDQR NE 4MCH@M@ =MHUDQRHSX HMENQL@SHNM @MC HMENQL@SHNM SDBGMNKNFX QDRNTQBDR

QDF@QCKDRR NE @]KH@SHNM_ @MC HQQDRODBSHUD NE VGDSGDQ SGDRD QDRNTQBDR @QD @BBDRRDC EQNL NMdB@LOTR NQ

N\dB@LOTR KNB@SHNMR^

<GHR ONKHBX @OOKHDR SN @KK HMRSHSTSHNM@K C@S@_ @MC HR SN AD ENKKNVDC AX @KK SGNRD VGN B@OSTQD C@S@ @MC

L@M@FD @CLHMHRSQ@SHUD HMENQL@SHNM RXRSDLR TRHMF TMHUDQRHSX @RRDSR^

-@BJ SN SNO

>WTQKa$A\I\MUMV\

<GD U@KTD NE C@S@ @R @M HMRSHSTSHNM@K QDRNTQBD HR HMBQD@RDC SGQNTFG HSR VHCDROQD@C @MC @OOQNOQH@SD TRDa

HSR U@KTD HR CHLHMHRGDC SGQNTFG LHRTRD_ LHRHMSDQOQDS@SHNM_ NQ TMMDBDRR@QX QDRSQHBSHNMR SN HSR @BBDRR^

<GD ODQLHRRHNM SN @BBDRR HMRSHSTSHNM@K C@S@ RGNTKC AD FQ@MSDC SN @KK DKHFHAKD DLOKNXDDR @MC CDRHFM@SDC

@OONHMSDDR NE SGD TMHUDQRHSX ENQ @KK KDFHSHL@SD TMHUDQRHSX OTQONRDR^

=RDQR NE HMRSHSTSHNM@K C@S@ LTRS`

@BBDRR C@S@ NMKX HM SGDHQ BNMCTBS NE TMHUDQRHSX ATRHMDRR_ @MC HM V@XR BNMRHRSDMS VHSG ETQSGDQHMF SGD

TMHUDQRHSXiR LHRRHNM NE DCTB@SHNM_ QDRD@QBG_ @MC OTAKHB RDQUHBD^

QDRODBS SGD BNM[CDMSH@KHSX @MC OQHU@BX NE HMCHUHCT@KR VGNRD QDBNQCR SGDX L@X @BBDRR^

NARDQUD @MX DSGHB@K QDRSQHBSHNMR SG@S @OOKX SN SGD C@S@ SN VGHBG SGDX G@UD @BBDRR^

@AHCD AX @OOKHB@AKD K@VR_ QDFTK@SHNMR_ RS@MC@QCR_ @MC ONKHBHDR VHSG QDRODBS SN @BBDRR_ TRD_

CHRBKNRTQD_ QDSDMSHNM_ @MChNQ CHRONR@K NE HMENQL@SHNM^

=RDQR NE HMRSHSTSHNM@K C@S@ LTRS MNS`

CHRBKNRD C@S@ SN NSGDQR DWBDOS @R QDPTHQDC AX SGDHQ INA QDRONMRHAHKHSHDR^

TRD C@S@ ENQ SGDHQ NVM NQ NSGDQRe ODQRNM@K F@HM NQ OQN[S^

@BBDRR C@S@ SN R@SHREX ODQRNM@K BTQHNRHSX^

;S@MC@QCR @MC OQNBDCTQDR @QD SN AD CDUDKNODC SN BNMENQL SN SGD NAIDBSHUDR DLANCHDC HM SGHR ONKHBX^

-@BJ SN SNO

@MI[WV$NWZ$>WTQKa

,KSGNTFG @KK C@S@ B@OSTQDC TRHMF TMHUDQRHSX @RRDSR @QD QDRNTQBDR NE SGD TMHUDQRHSX_ SGDX U@QX HM SGDHQ

QDKDU@MBD SN SGD TMHUDQRHSXeR @CLHMHRSQ@SHUD OQNBDRRDR^ <GHR ONKHBX HR HMSDMCDC SN @OOKX SN SGNRD C@S@

VGHBG @QD DRRDMSH@K SN SGD TMHUDQRHSXeR @CLHMHRSQ@SHNM_ QDF@QCKDRR NE VGDSGDQ SGD C@S@ HR TRDC NQ
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L@HMS@HMDC AX @CLHMHRSQ@SHUD NQ @B@CDLHB TMHSR^

<GDQDENQD_ RS@MC@QC OQHMBHOKDR NE C@S@ L@M@FDLDMS LTRS AD @OOKHDC SN L@HMS@HM SGD U@KTD @MC DMRTQD

SGD D\DBSHUD TRD NE SGD C@S@^ .NLLNM OQHMBHOKDR @MC RS@MC@QCR LTRS AD @OOKHDC TMHENQLKX @MC @R O@QS

NE @ BNNQCHM@SDC D\NQS^

<GHR ONKHBX RDQUDR @R @ RS@SDLDMS NE NAIDBSHUDR ENQ L@M@FHMF HMRSHSTSHNM@K C@S@^

-@BJ SN SNO

>ZWKML]ZM[

;DD /5d"# ;S@MC@QCR ENQ @CCHSHNM@K QDK@SDC OQNBDCTQDR^

9TDRSHNMR @ANTS SGHR ONKHBX RGNTKC AD RTALHSSDC SN SGD =MHUDQRHSX 4MENQL@SHNM 8NKHBX N]BD AX DL@HK SN

HSdHMBHCDMSkHT^DCT^ =487 VHKK QDUHDV RTALHRRHNMR @MC HMUNKUD SGD QDKDU@MS /@S@ ;SDV@QC @MChNQ

.NLLHSSDD NE /@S@ ;SDV@QCR @R @OOQNOQH@SD

-@BJ SN SNO

2MdVQ\QWV[

/KKM[[$\W$QV[\Q\]\QWVIT$LI\I QDEDQR SN SGD ODQLHRRHNM SN UHDV NQ PTDQX HMRSHSTSHNM@K C@S@a ODQLHRRHNM

CNDR MNS MDBDRR@QHKX HLOKX CDKHUDQX NQ RTOONQS NE RODBH[B LDSGNCR NQ SDBGMNKNFHDR NE HMENQL@SHNM

@BBDRR^

2I\I$ILUQVQ[\ZI\QWV HR SGD ETMBSHNM NE @OOKXHMF ENQL@K FTHCDKHMDR @MC SNNKR SN L@M@FD SGD TMHUDQRHSXiR

HMENQL@SHNM QDRNTQBD^

3TQOQJTM$MUXTWaMM[ @QD E@BTKSX @MC RS@\ GNKCHMF ETKKdSHLD @OONHMSLDMSR @S 4MCH@M@ =MHUDQRHSX_ NQ NSGDQ

DLOKNXDDR RODBH[B@KKX CDRHFM@SDC @R DKHFHAKD SN @BBDRR HMRSHSTSHNM@K C@S@ AX SGD GD@C NE SGDHQ

CDO@QSLDMS_ CHUHRHNM_ RBGNNK NQ B@LOTR^

2M[QOVI\ML$IXXWQV\MM[ @QD MNMdDLOKNXDDR GNKCHMF @M @OONHMSLDMS VHSG SGD TMHUDQRHSX bDW^ @B@CDLHB

MNdO@Xc SG@S @QD @TSGNQHYDC @R DKHFHAKD SN @BBDRR HMRSHSTSHNM@K C@S@ AX SGD GD@C NE SGDHQ CDO@QSLDMS_

CHUHRHNM_ RBGNNK NQ B@LOTR^

7V[\Q\]\QWVIT$LI\I bNQ HMENQL@SHNMc HR C@S@ HM @MX ENQL_ KNB@SHNM_ NQ TMHS SG@S LDDSR NMD NQ LNQD NE SGD

ENKKNVHMF BQHSDQH@`

4S HR RTAIDBS SN @ KDF@K NAKHF@SHNM QDPTHQHMF SGD =MHUDQRHSX SN QDRONMRHAKX L@M@FD SGD C@S@a

4S HR RTARS@MSHUD @MC QDKDU@MS SN SGD OK@MMHMF_ L@M@FHMF_ NODQ@SHMF_ CNBTLDMSHMF_ RS@]MF NQ

@TCHSHMF NE NMD NQ LNQD L@INQ @CLHMHRSQ@SHUD ETMBSHNMR NQ LTKSHOKD NQF@MHY@SHNM@K TMHSR NE SGD

TMHUDQRHSXa

4S HR HMBKTCDC HM @M N]BH@K TMHUDQRHSX QDONQSa
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4S HR BKHMHB@K C@S@ NQ QDRD@QBG C@S@ SG@S LDDSR SGD CD[MHSHNM NE f=MHUDQRHSX ?NQJg TMCDQ SGD

4MSDKKDBST@K 8QNODQSX 8NKHBX =,d"'a NQ

4S HR TRDC SN CDQHUD @MX C@S@ DKDLDMS SG@S LDDSR SGD @ANUD BQHSDQH@^

2I\I$1TI[[QdKI\QWV[k

7V[\Q\]\QWVIT$LI\I E@KKR HMSN ENTQ BK@RRH[B@SHNMR^ 4M SGD @ARDMBD NE ADHMF ENQL@KKX BK@RRH[DC_

HMRSHSTSHNM@K C@S@ RGNTKC AD SQD@SDC @R =MHUDQRHSXd4MSDQM@K AX CDE@TKS^`

1ZQ\QKIT d 4M@OOQNOQH@SD G@MCKHMF NE SGHR C@S@ BNTKC QDRTKS HM BQHLHM@K NQ BHUHK ODM@KSHDR_ HCDMSHSX SGDES_

ODQRNM@K [M@MBH@K KNRR_ HMU@RHNM NE OQHU@BX_ @MChNQ TM@TSGNQHYDC @BBDRR SN SGHR SXOD NE HMENQL@SHNM

AX @M HMCHUHCT@K NQ L@MX HMCHUHCT@KR^

@M[\ZQK\ML d -DB@TRD NE KDF@K_ DSGHB@K_ NQ NSGDQ BNMRSQ@HMSR_ L@X MNS AD @BBDRRDC VHSGNTS RODBH[B

@TSGNQHY@SHNM_ NQ NMKX RDKDBSHUD @BBDRR L@X AD FQ@MSDC^

CVQ^MZ[Q\axQV\MZVIT d 5@X AD @BBDRRDC AX DKHFHAKD DLOKNXDDR @MC CDRHFM@SDC @OONHMSDDR NE SGD

TMHUDQRHSX HM SGD BNMCTBS NE TMHUDQRHSX ATRHMDRRa @BBDRR QDRSQHBSHNMR RGNTKC AD @OOKHDC @BBNQCHMFKX^

>]JTQK d 1DV QDRSQHBSHNMRa FDMDQ@KKX QDKD@R@AKD SN @ LDLADQ NE SGD OTAKHB TONM QDPTDRSa TONM QDBDHOS

NE @ QDPTDRS_ RDDJ @CUHBD EQNL SGD @OOQNOQH@SD C@S@ RSDV@QCa HE SGD QDPTDRS HR L@CD OTQRT@MS SN SGD

4MCH@M@ NODM QDBNQCR RS@STSD_ RDDJ @CUHBD EQNL SGD 7]BD NE SGD >8 @MC 2DMDQ@K .NTMRDK_ @R VDKK @R

SGD @OOQNOQH@SD C@S@ RSDV@QC^

<=B3k# 4QQDRODBSHUD NE BK@RRH[B@SHNM TMCDQ SGHR RS@MC@QC_ HMRSHSTSHNM@K C@S@ L@X AD RTAIDBS SN

CHRBKNRTQD TMCDQ SGD 4MCH@M@ ,BBDRR SN 8TAKHB :DBNQCR ,BS^ ,KV@XR HLLDCH@SDKX BNMS@BS SGD 7]BD NE

SGD >8 @MC 2DMDQ@K .NTMRDK NE SGD QDBDHOS NE @ QDPTDRS L@CD OTQRT@MS SN SGHR K@V^

-@BJ SN SNO

AIVK\QWV[

4MCH@M@ =MHUDQRHSX VHKK G@MCKD QDONQSR NE LHRTRD @MC @ATRD NE HMENQL@SHNM @MC HMENQL@SHNM SDBGMNKNFX

QDRNTQBDR HM @BBNQC@MBD VHSG DWHRSHMF ONKHBHDR @MC OQNBDCTQDR HRRTDC AX @OOQNOQH@SD @TSGNQHSHDR^

/DODMCHMF NM SGD HMCHUHCT@K @MC BHQBTLRS@MBDR HMUNKUDC SGHR BNTKC HMBKTCD SGD N]BDR NE 3TL@M

:DRNTQBDR_ >HBD 8QNUNRS NQ >HBD .G@MBDKKNQ NE 1@BTKSHDR bNQ B@LOTR DPTHU@KDMSc_ /D@M NE ;STCDMSR bNQ

B@LOTR DPTHU@KDMSc_ 7]BD NE SGD >8 @MC 2DMDQ@K .NTMRDK_ @MChNQ @OOQNOQH@SD K@V DMENQBDLDMS

@FDMBHDR^ ;DD ONKHBX 4<d"$_ 5HRTRD @MC ,ATRD NE 4MENQL@SHNM <DBGMNKNFX :DRNTQBDR lhONKHBHDRhHSd"$d

LHRTRDd@ATRDdHSdQDRNTQBDRhHMCDW^GSLKm ENQ LNQD CDS@HK^

1@HKTQD SN BNLOKX VHSG 4MCH@M@ =MHUDQRHSX HMENQL@SHNM SDBGMNKNFX ONKHBHDR L@X QDRTKS HM R@MBSHNMR

QDK@SHMF SN SGD HMCHUHCT@KiR TRD NE HMENQL@SHNM SDBGMNKNFX QDRNTQBDR bRTBG @R RTRODMRHNM NQ

SDQLHM@SHNM NE @BBDRR_ NQ QDLNU@K NE NMKHMD L@SDQH@Kca SGD HMCHUHCT@KiR DLOKNXLDMS bTO SN @MC HMBKTCHMF

HLLDCH@SD SDQLHM@SHNM NE DLOKNXLDMS HM @BBNQC@MBD VHSG @OOKHB@AKD TMHUDQRHSX ONKHBXca SGD

HMCHUHCT@KiR RSTCHDR VHSGHM SGD TMHUDQRHSX bRTBG @R RSTCDMS CHRBHOKHMD HM @BBNQC@MBD VHSG @OOKHB@AKD

TMHUDQRHSX ONKHBXca BHUHK NQ BQHLHM@K KH@AHKHSXa NQ @MX BNLAHM@SHNM NE SGDRD^
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-@BJ SN SNO

/LLQ\QWVIT$1WV\IK\[

5@HMS@HMDC @MC QDUHRDC @R MDBDRR@QX AX SGD =MHUDQRHSX 4MENQL@SHNM 8NKHBX 7]BD TMCDQ SGD CHQDBSHNM NE

@OOQNUDC C@S@ L@M@FDLDMS BNLLHSSDDR^

.@LOTR QDFHRSQ@QR NQ SGD 7]BD NE SGD >8 @MC 2DMDQ@K .NTMRDK VHKK G@MCKD PTDRSHNMR @ANTS SGD HLO@BS

NE 10:8, NM 4= RSTCDMS QDBNQC TRD^

7]BD NE SGD >HBD 8QDRHCDMS ENQ 4MENQL@SHNM <DBGMNKNFX

=MHUDQRHSX 4MENQL@SHNM 8NKHBX 7]BD lGSSOR`hhOQNSDBS^HT^DCTh@ANTShHMCDW^GSLKm

-@BJ SN SNO

6Q[\WZa

=OC@SDC SGD CD[MHSHNM NE jHMRSHSTSHNM@K C@S@j^ 1DAQT@QX $$_ $"#)^

:DUHRDC @MC TOC@SDC AX .NLLHSSDD NE /@S@ ;SDV@QCR 8NKHBX ;TAFQNTO_ 5@QBG $%_ $"#'^

:DENQL@SSDC AX SGD =MHUDQRHSX 4MENQL@SHNM 8NKHBX 7]BD HM $"") @MC LDQFDC VHSG SGD 4MCH@M@

=MHUDQRHSX .NLLHSSDD NE /@S@ ;SDV@QCRe f/@S@ ,CLHMHRSQ@SHNM 4RRTDR 6NSHBDg_ f/@S@ /HRSQHATSHNM @MC

;SNQ@FD 4RRTDR 6NSHBDg_ @MC f8DQLHRRHNM SN ,BBDRR 4MRSHSTSHNM@K /@S@g CNBTLDMSR^

,M HMHSH@K 8NKHBX SN ,BBDRR /@S@ V@R @OOQNUDC AX SGD =MHUDQRHSX 7ODQ@SHNMR .@AHMDS HM 7BSNADQ_ #++#_

@MC CHRSQHATSDC AX SGD 7]BD NE SGD 8QDRHCDMS HM /DBDLADQ_ #++#^

7QHFHM@K CNBTLDMS @OOQNUDC AX SGD ,CLHMHRSQ@SHUD .NLOTSHMF ,CUHRNQX .NLLHSSDD b,.,.c 5@QBG $#_

#++# @MC SGD ,.,. /@S@ ,CLHMHRSQ@SHNM ;TABNLLHSSDD NM 1DAQT@QX #&_ #++#^

8QDUHNTR >DQRHNMR`

0\DBSHUD /@SDR` "'h$%h$"#'d"$h$$h$"#) lhONKHBHDRhCLd"#dL@M@FDLDMSdHMRSHSTSHNM@Kd

C@S@h@QBGHUDCd"'$%$"#'d"$$$$"#)^GSLKm

<GD CD[MHSHNM NE jHMRSHSTSHNM@K C@S@j G@R ADDM TOC@SDC^ b6NMdL@SDQH@K BG@MFD^c

-@BJ SN SNO

@MTI\ML$7VNWZUI\QWV

/5d"#d; ;S@MC@QCR ENQ SGD 5@M@FDLDMS NE 4MRSHSTSHNM@K /@S@

:DKD@RD NE 8QNBTQDLDMS 4MENQL@SHNM 146d8=:.3d#"
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lhONKHBHDRh[MdOTQBGd#"dQDKD@RDdNEdOQNBTQDLDMSdQDBNQCRhHMCDW^GSLKm

4MCH@M@ =MHUDQRHSX :DKD@RD NE ;STCDMS 4MENQL@SHNM 8NKHBX lhONKHBHDRhTRRRd"'dQDKD@RDdRSTCDMSd

HMENQL@SHNMh@QBGHUDCd"+#*$"#+^GSLKm

1@LHKX 0CTB@SHNM :HFGSR @MC 8QHU@BX ,BS

lGSSO`hhVVV$^DC^FNUhONKHBXhFDMhFTHChEOBNhEDQO@hHMCDW^GSLKm

4MCH@M@ =MHUDQRHSX 348,, 8QHU@BX @MC ;DBTQHSX .NLOKH@MBD

lGSSO`hhVVV^HTA^DCThnUOFBhBNLOKH@MBDhGHO@@dOQHU@BXd@MCdRDBTQHSXhGHO@@dBNLOKH@MBDd

CNBTLDMSR^RGSLKm

3D@KSG 4MRTQ@MBD 8NQS@AHKHSX @MC ,BBNTMS@AHKHSX ,BS b348,,c 8QHU@BX :TKD

lGSSO`hhVVV^GGR^FNUhNBQhOQHU@BXhGHO@@h@CLHMHRSQ@SHUDhOQHU@BXQTKDhHMCDW^GSLKm

3D@KSG 4MRTQ@MBD 8NQS@AHKHSX @MC ,BBNTMS@AHKHSX ,BS b348,,c ;DBTQHSX :TKD

lGSSO`hhVVV^GGR^FNUhNBQhOQHU@BXhGHO@@h@CLHMHRSQ@SHUDhRDBTQHSXQTKDhHMCDW^GSLKm

3D@KSG 4MENQL@SHNM <DBGMNKNFX 0BNMNLHB @MC .KHMHB@K 3D@KSG ,BS b34<0.3c

@lxxt>33{{{2kts2ksz3jhw}w3tok3JV164571451693thj364571454;72thjB
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